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LES DIX PRINCIPES 

Manifeste de Leiden 
Bonnes pratiques des indicateurs quantitatifs 
pour évaluer la performance de la recherche 

  

Les indicateurs quantitatifs ne 
peuvent pas se substituer à 

l’évaluation des pairs 

COMPLÉMENTARITÉ  
DES APPROCHES QUALITATIVES ET 

QUANTITATIVES  

+ Aucun modèle unique  
d’évaluation ne peut être appliqué  

à tous les contextes  
de recherche 

ADÉQUATION 
DES INDICATEURS AUX FINALITÉS  

DE RECHERCHE 

EXCELLENCE 

SCIENTIFIQUE  
BÉNÉFICE 

SOCIÉTAL 

RECHERCHE 

FINALISÉE 
Existence de 
revues de 
haute qualité 
non 
anglophones 

SPÉCIFICITÉS  
RÉGIONALES  

EXCELLENCE DE DOMAINES 
SCIENTIFIQUES À L’ÉCHELLE LOCALE 

Pas de boîte noire  
dans les outils de calcul 

 d’indicateurs 

TRANSPARENCE-
SIMPLICITÉ 

- CONTENU DES JEUX DE DONNÉES  
-ALGORITHMES DE CALCUL 

Prendre en compte les 
différentes pratiques 

disciplinaires de publication  
et de citation  

 

SPÉCIFICITÉS 
DISCIPLINAIRES  

NORMALISATION  
DES INDICATEURS 

VALIDATION 
DES CHERCHEURS : LISTES DE 

PUBLICATIONS POUR LEURS TRAVAUX   

[5] 

Garantir la fiabilité des données 
analysées et y consacrer  

du budget 
 

[7] 
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VIGILANCE SUR LES 
ÉVALUATIONS INDIVIDUELLES 

Un seul indicateur, tel le h-index  
n’est pas pertinent.  

Nécessité d’adapter des  
approches multiples 

Un indicateur unique entraîne 
une évolution des pratiques pour 

l’optimisation  
de cet indicateur 

 

DIVERSITÉ DES 
INDICATEURS  

Adaptation régulière du système 
d’évaluation au contexte  

de la recherche 

RÉVISION RÉGULIÈRE 
MISE À JOUR DES INDICATEURS 

EVOLUTIONS MÉTHODOLOGIQUES  

Le manifeste de Leiden pour la mesure de performance de la recherche scientifique a été publié 
dans la revue Nature : The Leiden manifesto for research Metrics, Nature, 520, 429-431 by Diana 
Hicks, Paul Wouters, Ludo Waltman, Sarah de Rijcke & Ismael Rafols.  
http://www.leidenmanifesto.org/ 
 

Le manifeste a été traduit en français par Ghislaine Filliatreau, alors directrice de l’Observatoire des Sciences et 
Techniques du Haut Conseil à l’Evaluation de la Recherche et de l’Enseignement supérieur.  
http://www.obs-ost.fr/manifesto  

DES MÉTHODES PRÉCISES POUR 
LE CALCUL D’INDICATEURS 
ADOSSÉES À UNE GRANDE 

QUALITÉ DES DONNÉES 
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RIGUEUR ET FIABILITÉ 
SUR LA PRÉCISION SIGNIFICATIVE  

Ne pas donner des précisions à la 
troisième décimale quand la  

qualité des données ne  
garantit pas la fiabilité  

des précisions 
 

4,431 

4,421 

4,404 

4,4 

[8] 


